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Der Mittelstand gilt als Motor der deutschen Wirtschaft. Er stellt 
60% der Arbeitsplätze, 82% der betrieblichen Ausbildungsplätze 
und über die Hälfte der Wertschöpfung. Damit trägt der Mittelstand 
stark zu wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Stabilität bei. Neben  
Flexibilität und flachen Hierarchien wird auch die starke Spezialisierung 
häufig als Erfolgsfaktor der mittelständischen Unternehmen genannt. 

Im Bauhauptgewerbe spielt der Mittelstand eine noch wichtige-
re Rolle. Bauunternehmen mit einer Mitarbeiteranzahl von 50-199  
beispielsweise erwirtschaften, bei einem Anteil von nur 3% aller  
Betriebe im Bauhauptgewerbe in Deutschland, bereits knapp 30% 
des Gesamtumsatzes. Dazu zählen nicht nur stark spezialisierte  
Unternehmen, sondern auch Komplettanbieter rund um die  
Immobilie. Dabei stellt sich die Frage, welche Strategien & Kompetenzen 
ein mittelständisches Unternehmen benötigt, um erfolgreich ein ähnlich 
breites Leistungsangebot wie Großunternehmen abbilden zu können.

Seit über 70 Jahren ist die Krämmel Unternehmensgruppe  
kompetenter und zuverlässiger Partner für Bauprojekte mit  
Schwerpunkt im Münchner Oberland und im Großraum München. Als 
mittelständisches Familienunternehmen realisiert sie – inzwischen 
in der dritten Generation – seit jeher anspruchsvolle und werthaltige  
Projekte. Dabei bildet sie die gesamte Wertschöpfungskette ab:  
Von der Projektentwicklung über den eigenen Rohbau bis zur schlüs-
selfertigen Übergabe plant und realisiert die Krämmel Unternehmens-
gruppe Projekte für private und institutionelle Investoren aus einer Hand.

18.00 Uhr 

19.00 Uhr

19.30 Uhr

EINLADUNG

Veranstaltungsort

Die Veranstaltung findet am 22. Mai 2019 im  
Oskar-von-Miller-Forum statt. 

Oskar von Miller Forum
Oskar von Miller Ring 25
80333 München

Wegbeschreibung abrufbar unter:  
	  
http://oskarvonmillerforum.de/kontakt/lage.html

Eine Veranstaltung von:

18.10 Uhr

mit freundlicher Unterstützung des Location Partners:

Wertungskriterien des Bauherrn für Vergaben 
von Bauleistungen unter Berücksichtigung  
qualitativer Merkmale der Bieter 
Univ.-Prof. Dr.-Ing. Josef Zimmermann 
Ordinarius a. D. 
LBI der Technischen Universität München

Ausklang am Buffet

Strategische Erfolgsfaktoren im inhabergeführten 
Mittelstand  
Korbinian Krämmel  
Geschäftsführer 
Krämmel Unternehmensgruppe

18.35 Uhr Steigende Wertschöpfung durch erfolgreiche 
Anwendung innovativer Methoden in der Projekt-
realisierung  
Dr.-Ing. Christoph Gottanka 
Projektleitung Schlüsselfertigbau 
Krämmel Unternehmensgruppe 



Die Leistungsfähigkeit mittelständischer  
Unternehmen in der Bau- und Immobilien-
branche – Mit Kompetenz, Dynamik und 
Innovation zum Erfolg

LBI FÖRDERVEREIN
1. Forum 2019

22. Mai 2019

EINLADUNGIhre Ansprechpartnerin: Marina Hoffeller  
LBI Förderverein - E-Mail: m.hoffeller@tum.de

Im LBI Förderverein haben sich Freunde und Förde-
rer der Wissenschaft gefunden, um sich in die weitere  
Entwicklung der Forschung und Lehre auf dem Gebiet des 
Bauprozessmanagements und der Immobilienentwicklung 
an der Technischen Universität München einzubringen.

Mit dem „LBI Forum“ wird ein Veranstaltungsformat angebo-
ten, das den Dialog zwischen Wissenschaft und Wirtschaft –
Lehrenden, Studierenden und erfahrenen Fach- und Führungs-
kräften aus der Bau- und Immobilienwirtschaft – initiieren und för-
dern soll. Der Verein lädt im Rahmen des LBI Forums zu aktuellen 
Themen namhafte Referenten, seine Mitglieder und Gäste ein, an 
fach- und branchenübergreifenden Diskussionen teilzunehmen.

ANMELDUNG

Veranstaltungsorganisation:	Marina Hoffeller
E-Mail:			   m.hoffeller@tum.de
Tel.:			   +49 (0)89 289 22505

Bitte senden Sie uns Ihre Anmeldung unter Angabe Ihres     
Namens, Ihrer Firma und Ihrer Email-Adresse ausschließlich 
an m.hoffeller@tum.de.

Anmeldeschluss ist der 15. Mai 2019.

Die Teilnehmerzahl ist aus organisatorischen Gründen  
begrenzt. Eine Teilnahme ist nur mit einer  persönlichen  
Teilnahmebestätigung durch den LBI-Förderverein möglich. 

LBI Förderverein      c/o LBI - Technische Universität München
Arcisstraße 21         80333 München
V. i. S. d. P.: Marina Hoffeller


