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Liebe Mitglieder und Freunde des LBI- 
Fördervereins, 

 

mit diesem Newsletter möchten wir 
Sie über die Aktivitäten, Ereignisse 
sowie Neuigkeiten aus dem LBI-
Förderverein insbesondere in einem 
Jahresrückblick von 2022 informieren. 
Vor allem freuen wir uns über das 
Wiederaufleben des Netzwerks und 
weiterhin den Zuwachs neuer Mitglie-
der. 

 

Unser Hauptziel ist der Austausch 
zwischen Wissenschaft und Praxis in 
Bauprozessmanagement und Immobi-
lienentwicklung.  

 

Damit der Austausch zwischen Unter-
nehmen und Studenten sowie das 
Stärken des Netzwerkes weiterhin 
erhalten bleibt, möchten wir Sie jeder-
zeit recht herzlich zu den nächsten 
Events einladen. Hierbei freuen wir 
uns insbesondere auf den persönli-
chen Austausch im Jahr 2023. 

 

Wir wünschen viel Spaß beim Lesen! 

 

 
 
 
 
 
 
Ihre Geschäftsführung                  
Isabella Deininger & Florian Megele 

 

Förderverein 

Aktuelles aus dem 
LBI-Förderverein 

Mitgliederversammlung 2022 

Die Ordentliche Mitgliederversamm-
lung für das Vereinsjahr 2022 fand am 
30. November 2022 in den Räumen 
von TUM Venture Labs statt. Die 
Mitgliederversammlung ist notwendi-
ges und oberstes Organ des Vereins, 
das in fast allen Vereinsangelegenhei-
ten Beschlüsse fasst. Als Mitglied des 
LBI-Fördervereins können Sie dessen 
Vereinspolitik durch die Ausübung 
Ihres Stimmrechts entscheidend mit-
gestalten. Aus diesem Grund ist es 
wichtig, Hochschulabsolventen, Fir-
men-, persönliche und studentische 
Mitglieder gleichermaßen daran teil-
nehmen, auch um den fachlichen und 
persönlichen Austausch im Sinne des 
Netzwerkgedankens unseres Förder-
vereins im Anschluss an die Mitglie-
derversammlung zu intensivieren. 

 

Große Baustellen-Exkursion Paris 

Der LBI-Förderverein freut sich, die 
große Exkursion nach Paris des Stu-
diengangs Bauingenieurswesen an 
der TUM mitorganisieren zu dürfen. 
Die Exkursion für Studierende findet 
vom 30.05. – 02.06.23 statt und wird 
federführend vom Lehrstuhl und Prüf-
amt für Grundbau (Prof. Dr.-Ing. 
Roberto Cudmani) organisiert. Weite-
re Informationen dazu finden Sie auf 
unserer Homepage unter „Events“. 

 

Architecture Matters 2023         

Neubau als Ausnahme? „Abfall“ als 
neuer Baustoff? Bezahlbarer Wohn-
raum versus Klimaschutz? Die inter-
nationale Konferenz Architecture 
Matters 23 vom 04. Mai bis zum 05. 
Mai 2023 widmet sich mit dem Titel 
„Second City. Über das Neue im Al-
ten“ dem grundlegenden Wandel im 
Bauen und verhandelt es auf ver-
schiedenen Ebenen: Materialien, 
Gebäude, Gesellschaft.  Mehr Infos 
und Tickets finden Sie unter: 
www.architecturematters.eu  
 

 

LBIeV LinkedIn 

Um den Mitgliedern eine noch besse-
re Vernetzung zu ermöglichen, hat der 
LBI-Förderverein nun ein offizielles 
LinkedIn-Profil. Gruppenmitglieder ha-
ben neben der einfacheren Vernet-
zung mit anderen Mitgliedern den 
Vorteil, dass Sie einen Überblick über 
die kommenden Veranstaltungen 
erhalten (siehe Reiter „Events“). 
Durch die LinkedIn-Plattform versu-
chen wir Sie ebenso auf dem Laufen-
den zu halten und freuen uns sehr auf 
Ihren Besuch.  

Hier können Sie 
bequem via QR-
Code auf unsere 
Seite gelangen: 

 

 
 
 
 
 
LinkedIn 
LBI-Förderverein 

http://www.architecturematters.eu/
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Zertifikatsprogramm 
des Sustainable Real 
Estate Cluster 

Auf Empfehlung des LBI-
Fördervereins möchten wir Sie gerne 
auf eine neue berufsbegleitende Wei-
terbildungsmöglichkeit der Techni-
schen Universität München (TUM) für 
Ihre zukünftigen Führungskräfte im 
Bereich Nachhaltigkeit im Immobi-

lienwesen hinweisen: 

Zur Umsetzung einer klimagerechten, 
ressourcenschonenden Projekt- und 
Immobilienentwicklung besteht großer 
Bedarf an Knowhow für die gesamte 
immobilienwirtschaftliche Wertschöp-
fungskette. Die TUM bietet dieses Up-
date mit einem berufsbegleitenden 
Zertifikatsprogramm an. Akademi-
scher Direktor ist Prof. Dr.-Ing. Konrad 
Nübel. 

Schon Ende September 2022 startete 
das Zertifikat „Sustainable Real Estate 
- Wertschöpfung als dialogischer Pro-
zess“ (15 ECTS), das sich mit dem 
Thema Nachhaltigkeit im Immobilien-
wesen befasst und dieses aus ver-
schiedenen Maßstabs- und Perspek-
tivebenen beleuchtet. Dabei werden 
neun Teams aus ExpertInnen aus der 
Praxis zusammen mit neun Professor-
Innen der TUM anhand realer Fall-
studien die neusten Methoden und 
Erkenntnisse aus dem Bereich Nach-
haltigkeit für das Bau- und Immobi-
lienwesen lehren. 

Die Studierenden werden in Grup-
penarbeiten Forschungsfragen und 
Case Studies bearbeiten. Eine indivi-
duelle Prüfung am Semesterende 
bildet den Abschluss des Programms. 
Unterrichtet wird im Zwei-Wochen-
Rhythmus (Freitag und Samstag) in 
einer Mischung aus insgesamt 108 
Lerneinheiten als Vor-Ort-Termine, 
125 Lerneinheiten für Gruppenarbei-
ten und einem digitalen Selbststudium 
von 110 Lerneinheiten über die App 
„coursera“. Zahlreiche öffentliche 
Gastvorträge und eine Abschlusskon-
ferenz sorgen für zusätzliche Wis-
sensvermittlung und Netzwerkmög-
lichkeiten. 

Zielgruppe sind Ihre motiviertesten 
MitarbeiterInnen, also zukünftige Ent-
scheiderInnen und Akteure/Akteurin-
nen aus dem Bereich der Immobilien-
wirtschaft, der gesamten Wertschöp-
fung Bau, Entwicklung, Verwaltung 
sowie Immobilienberatung. 

Mitglieder im LBI-Förderverein erhal-
ten 10% Rabatt auf den Gesamtpreis 
für Ihre MitarbeiterInnen. 

Mehr Informationen finden Sie auf 

dieser Webseite: 

https://www.arc.ed.tum.de/csre/ueber-
das-csre/  

Kommende Veran-
staltungen im Jahr 
2023 

 
23.05.23 

LBI-Forum: ESG 

Das nächste LBI-Forum findet im 
Oskar von Miller Forum statt. Aktuell 
sind wir in der Planung. Eine geson-
derte Einladung mit dem genauen 
Programmablauf der Veranstaltung 
werden wir Ihnen rechtzeitig zukom-
men lassen. Sie können sich den 
Termin gerne jetzt schon vormerken. 

14.06.23 

LBI-Business-Speed-Networking 

Nach dem Erfolg der letzten Veran-
staltungen und dem stark angewach-
senen Interesse von beiden Seiten 
wird die Veranstaltung wie gewohnt 
fortgesetzt. Das erste Speed-Net-
working für 2023 wird am 14.06.2023 
im Oskar von Miller Forum stattfinden. 
Das zweite Speed-Networking 2023 
wird im November stattfinden. Eine 
gesonderte Einladung mit weiteren 
Informationen werden wir Ihnen recht-
zeitig zukommen lassen. 

22.06.23 

Bauherrn-Grill bei PMG 

Der 6. Bauherrn-Grill wird am 
22.06.2023 bei gutem Wetter auf der 
Dachterrasse von PMG stattfinden. 
Wir freuen uns auf Ihr zahlreiches 
Erscheinen und das leckere Grillen.  
 

 

11.07.23 

16. Kolloquium  

Investor–Hochschule-Bauindustrie 

Das jährliche Kolloquium, gemeinsam 
veranstaltet vom Lehrstuhl für Bau-
prozessmanagement und Immobilien-
entwicklung und dem Bayerischen 
Bauindustrieverband, wird am 
11.07.2023 stattfinden. Das diesjähri-

ge Thema ist: Föderierte Datenplatt-

formen in der Bauwirtschaft.  

Stammtisch 

Auf Anfrage eines Firmenmitglieds 
freuen wir uns einen gemütlichen 
Stammtisch organisieren zu dürfen. 
Eine gesonderte Einladung mit weite-
ren Informationen werden wir Ihnen 
rechtzeitig zukommen lassen. 

13.09.23 - 15.09.23 

Future of Construction Conference 

an der TUM 

Die Future of Construction Con-
ference 2023 bietet eine Plattform, um 
neuartige Mensch-Maschine-Kollabo-
rationen in Design und Konstruktion 
zu diskutieren. Unter anderem wird 
thematisiert, wie komplementäre 
Fähigkeiten, wie die Genauigkeit und 
Geschwindigkeit von Maschinen und 
ihre Fähigkeit, große Datenmengen 
zu verarbeiten, zusammen mit unse-
rer Fähigkeit als Menschen, Probleme 
kreativ, flexibel und kollaborativ zu 
lösen, die ökologisch, wirtschaftlich 
und sozial nachhaltige Entwicklung 
der gebauten Umwelt beeinflussen 
können. Es ist die Fortsetzung einer 
Veranstaltungsreihe, die erstmals 
2022 an der ETH Zürich stattfand und 
nun vom 13. bis 15. September 2023 
an die TUM geholt wird. Der Lehrstuhl 
für Bauprozessmanagement und 
Immobilienentwicklung ist Mitorgani-
sator dieser Konferenz. Die organisa-
torische Federführung hat Prof. Kath-
rin Dörfler, Professur für digitale Fab-
rikation an der TUM. Konferenzspra-
che ist Englisch. Weitere Informatio-
nen finden Sie unter: 

https://www.futureofconstruction.net/ 

 

09.10.23 - 11.10.23 

1. Construction Logistics, Equip-

ment, and Robotics (CLEaR) Con-

ference  

Die 1. Construction Logistics, 
Eqipment, and Robotics Conference 
wird in unserem wunderschönen TUM 
Akademiezentrum in Raitenhaslach 
stattfinden. Die drei Tracks werden 
von Prof. Fottner (TUM), Prof. Nübel 
(TUM) und Prof. Matt (TU Bozen) 
herausgegeben. Konferenzsprache ist 
Englisch. Weitere Informationen fin-
den Sie unter:  

https://www.mec.ed.tum.de/en/fml/ne

ws/clear-2023  

https://www.arc.ed.tum.de/csre/ueber-das-csre/
https://www.arc.ed.tum.de/csre/ueber-das-csre/
https://www.futureofconstruction.net/
https://www.mec.ed.tum.de/en/fml/news/clear-2023
https://www.mec.ed.tum.de/en/fml/news/clear-2023
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Jahresrückblick: 
Vergangene Ver-
anstaltungen 

10.05.22 

LBI-Forum mit der Bayerischen 

Hausbau GmbH & Co. KG, der 

Goldbeck GmbH und der Coplan 

AG  

Am 10.05.2022 fand in Kooperation 
mit der Bayerischen Hausbau GmbH 
& Co. KG, der Goldbeck Süd GmbH 
sowie der Coplan AG das erste LBI-
Forum 2022 nach der Corona-Pause 
zum Thema „BIM - Ein Blick hinter die 
Kulissen. Ein Dialog aus verschiede-
nen Perspektiven“ statt. Einen Ein-
druck davon bekommen Sie hier:  

 
© Matthias Passek  

 

22.06.22 

LBI-Stammtisch mit Diederichs 

Am 22.06.2022 fand in Kooperation 
mit Diederichs ein gemütlicher 
Stammtisch im Parkcafé in München 
statt. Wir möchten uns bei der Firma 
Diederichs Projektmanagement AG & 
Co. KG für die Partnerschaft bei unse-
rem Stammtisch bedanken.  

 

 

04.07.22 

1. LBI-Business-Speed-Networking 

Das LBI-Business-Speed-Networking 
fand im letzten Jahr am 4. Juli im 

Oskar-von-Miller-Forum statt. 

Die Veranstaltung erfreute sowohl die 
Firmenmitglieder als auch die sehr 
interessierten Studierenden und bot 
insgesamt 20 Studierenden die Mög-
lichkeit, Kontakte zu Firmen aus der 
Bau- und Immobilienwirtschaft zu 

knüpfen.  

 

Vertreter der Firmen 

- Accumulata Real Estate Group 

GmbH 
- Alasco GmbH 

- Arcadis Germany GmbH 

- BRAND BERGER GmbH & Co. KG 

- Coplan AG 

- Diederichs Projektmanagement AG 

& Co. KG 

- Drees & Sommer GmbH 

- EDR GmbH 

- GOLDBECK Süd GmbH 

- HITZLER Ingenieure 

- Jones Lang LaSalle SE 

- W+S Real Estate Services GmbH 

- Wilhelm Geiger GmbH & Co. KG 

haben teilgenommen. 

In einem Rhythmus von 4 Minuten 
wechselte der „Business-Partner“, 
sodass jeder Student die Möglichkeit 
hatte, jedes Unternehmen in einer 
Bewerbungsgespräch-ähnlichen, aber 
doch auf gewisse Art und Weise auf-
gelockerten Atmosphäre kennenzu-
lernen. Die Teilnehmer konnten nicht 
nur wichtige Erfahrungen und Er-
kenntnisse sammeln, es konnten auch 

zahlreiche Stellen vermittelt werden. 

Gesponsort wurde der Abend freund-
licherweise von Drees&Sommer und 
bedanken uns recht herzlich an dieser 
Stelle.  

 

 

20.07.22 

Bauherren-Grill bei PMG 

   

Am 20. Juli fand der “Bauherren-Grill“ 
zum fünften Mal auf der Dachterrasse 
der Firma PMG statt. Wie bereits in 
den vergangenen Jahren wurden den 
Teilnehmern interessante Vorträge 
und Diskussionen sowie ein gemütli-
cher Ausklang am Grillbuffet geboten. 

Nachfolgend erhalten Sie einige Ein-

drücke vom Bauherren-Grill bei PMG: 

  

  

  

  

© Foto Wrba 

 

27.07.22 

LBI-Kickerturnier 

Nach der Corona-Pause wurde das 
Kickerturnier des Lehrstuhls am 
27.07.2022 weitergeführt. In unge-
zwungener Atmosphäre traten sowohl 
die Mitarbeiter des Lehrstuhls als 
auch externe Gäste jeweils paarweise 
am Kickertisch gegeneinander an.  

Als Sieger gingen Joel Reif und Ma-
ximilian Schlachter aus dem Wettbe-
werb hervor. Sie setzten sich erfolg-
reich gegen eine starke Konkurrenz 
durch und nahmen dafür den Wan-
derpokal des Lehrstuhls entgegen. 

 

14.09.22 

Vorstellung + Q&A CSRE 

Um unseren Mitgliedern des LBI-
Fördervereins das Sustainable Real 
Estate Cluster näher zu bringen, wur-
de an einem Abend das CSRE online 
vorgestellt und noch offene Fragen 
zur Teilnahme beantwortet. Mitglieder 
des LBI-Fördervereins erhalten auf 
das Zertifikat 10% Rabatt. 
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21.09.22 

Kolloquium mit der Bauindustrie 

Bayern 

 

Am 21. September 2022 fand im 
Oskar-von-Miller Forum das Kollo-
quium mit der Bauindustrie Bayern 
statt. Das Thema „Beschleunigte 
Planungs-, Genehmigungs- und Bau-
prozesse in Zeiten der Energie- und 
Nachhaltigkeitswende“ wurde von den 
folgenden Referenten nähergebracht: 

„Beschleunigung der Verfahren: Das 
Gebot der Stunde“  
Prof. Dr.-Ing. Konrad Nübel,  

„Vergabeverfahren als Instrument 
zum beschleunigten Bauen“  
Dr. Tobias Schneider 

„Hindernisse und Lösungswege zur 
schnellen Infrastrukturentwicklung“ 
Thomas Maier 

„Projekt Südlink – Herausforderungen 
bei der Umsetzung“  

Dr.-Ing. Albert Ripberger 

„Bauen in Hochgeschwindigkeit“  
Markus Richthammer 

Anschließend fand ein runder Tisch 
mit den Referenten mit interessanten 
Gesprächsthemen und einen gemütli-

chen Ausklang am Buffet statt. 

  

18.10.22 

„StartUps meet Real Estate and 

Construction Industry” mit Venture 

Labs 

 

In Zusammenarbeit mit dem TUM 
Venture Labs fand eine Veranstaltung 
zum Austausch zwischen interessan-
ten StartUps von TUM Venture Labs 
und den Firmenmitgliedern des LBI 
Fördervereins statt.  

   

 

Die StartUps „VePa“, „Urban Scale 
Timber“ und „AMPERIAL“ gaben 

interessante Einblicke in Ihre Innova-

tionen.  

 

 

16.11.22 

2. LBI-Business-Speed-Networking 

Das LBI-Business-Speed-Networking 
fand im letzten Jahr am 16. November 
2022 im Oskar-von-Miller-Forum statt. 
Wir bedanken uns recht herzlich bei  
allen teilnehmenden TUM-Studenten 
und Mitarbeiter der Unternehmen, die 

bei uns Mitglied sind.  

Vertreter der Unternehmen 

- Alasco GmbH 

- ALPHA ProjektPartner GmbH & Co. 

KG 

- BRAND BERGER GmbH & Co. KG 

- Catterfeld Welker GmbH 

- Coplan AG 

- Diederichs Projektmanagement AG 

& Co. KG 

- Drees & Sommer GmbH 

- EDR GmbH 

- GIEAG Immobilien AG 

- GOLDBECK Süd GmbH 

- HITZLER Ingenieure 

- Refine 

- Preuss Project Partner GmbH 

- Sakosta Unternehmensgruppe 

- W+S Real Estate Services GmbH 

- WÖHR+BAUER AG 

haben teilgenommen. 

 

Gesponsort wurde der Abend freund-
licherweise von Goldbeck Süd GmbH 
und wir bedanken uns an dieser Stelle 

nochmals recht herzlich dafür.  

  

26.01.23 

LBI Kickerturnier 

Üblicherweise ist unser jährliches 
Kickerturnier immer die erweiterte 
Weihnachtsfeier des Lehrstuhls. Da 
wir in der Corona-Zeit aus dem Takt 
gekommen sind, bringen wir das 
Turnier jetzt wieder langsam in Rich-
tung Weihnachtszeit. Im Januar fand 
es daher als Neujahrsveranstaltung 
statt.  

 

Die Sieger Christian Ziegel und 
Tobias Becher nahmen den wohlver-
dienten Wanderpokal entgegen. Das 
nächste Kickerturnier wird wieder als 
Weihnachtsfeier Ende des Jahres 
stattfinden.  

 

Wir bedanken uns für das Sponsoring 
eines neuen Kickers und heißen Zech 
Bau als ein neues Firmenmitglied ab 
2023 herzlich willkommen! 

 

 

 

Lehrstuhl B+I 

Auszeichnungen  

Im Rahmen des TUM Ideenwettbe-
werbs „Studienbezogene Verstärkung 
der Exzellenzstrategie“ gehörte Prof. 
Nübel das dritte Mal zu den Gewin-
nern, was mit Projekt-Fördermitteln für 
die Lehre verbunden ist. Die Mittel 
werden für filmische Baustellenex-
kursionen (die Baustelle in den Hör-
saal) verwendet, woraus Fallstudien 
entwickelt werden können. Die Studie-
renden bearbeiten vor einer Präsenz-
veranstaltung die jeweilige Fallstudie. 
Ergebnisse und Lösungswege werden 
dann in der Veranstaltung besprochen 
und diskutiert. Das Konzept soll dazu 
beitragen, dass reelle praktische 
Probleme aus dem Bauprojektalltag in 
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den Hörsaal kommen und mit Hilfe 
der online und asynchron vermittelten 
methodischen und theoretischen 
Modelle gelöst werden. Das Projekt 
setzt darauf auf, dass die „klassi-
schen“ Vorlesungs-inhalte seitens des 
Antragstellers bereits über digitale 
Formate für die Studierenden voll-
ständig online verfügbar sind. Durch 
diese Methode lernen die Studieren-
den unterschiedliche Projektsituatio-
nen kennen und das theoretisch er-
lernte Wissen in ein komplexes Um-
feld zu übertragen. 

Veränderungen am 

B+I 

M.Sc. Marcel Schlicke beginnt als 

wissenschaftlicher Mitarbeiter am 

Lehrstuhl für Bauprozessmanage-

ment 

Marcel Schlicke ist 
seit Oktober 2022 wis-
senschaftlicher Mitar-
beiter. Schwerpunkt 
seiner Forschung bil-
den die Simulation 
von Bauprozessen mit 
Hilfe von Produkti-

onsmodellen sowie der Einsatz von 
Spieltheorie im Bau. 

Im April 2022 schloss Herr Schlicke 
sein Studium des Bauingenieurwe-
sens an der TUM erfolgreich ab. Sei-
ne Studienschwerpunkte waren u.a. 
Bauprozessmanagement und Immobi-
lienentwicklung. Im Rahmen seiner 
Masterarbeit überzeugte er am Lehr-
stuhl B+I mit der Entwicklung eines 
Modells zur Leistungsprognose von 
Tunnelbohrmaschinen in Hartgestein 
unter Einsatz künstlicher Intelligenz.  

 

M.Sc. Pia Stanzel-Deffner beginnt 

als wissenschaftliche Mitarbeiterin 

am Lehrstuhl für Bauprozessma-

nagement 

Pia Stanzel-Deffner 
ist seit Januar 2023 
wissenschaftliche 
Mitarbeiterin im 
Team am LBI. Der 
Schwerpunkt ihrer 
Forschung beinhal-
tet agile Methoden in 

der Immobilienentwicklung.  

Nach Absolvieren des Bachelorstudi-
engangs an der TUM schloss Frau 
Stanzel-Deffner den konsekutiven 

Masterstudiengang im Oktober 2022 
erfolgreich ab. Neben einer Vertiefung 
in Holzbau und Baukonstruktion lag 
der Studienschwerpunkt auf Baupro-
zessmanagement. 

Als Teil des Teams für Bauprozess-
management der Bauer Spezialtief-
bau GmbH erarbeitete Frau Stanzel-
Deffner im Rahmen ihrer Masterarbeit 
Kennzahlen, welche Aussagen über 
Produktivitätsverluste innerhalb der 
gesamten Wertschöpfungskette Bau 

ermöglichen sollen.   

M.Sc. Valentin Kaufmann beginnt 

als wissenschaftlicher Mitarbeiter 

der Professur für Immobilienent-

wicklung 

Valentin Kaufmann ist 
seit Januar 2023 wis-
senschaftlicher Mitar-
beiter. Schwerpunkt 
seiner Forschung ist 
die Etablierung eines 
automatisierten ESG-
Bewertungssystems 

für Immobilien. Im Oktober 2020 
schloss Herr Kaufmann sein Studium 
des Bauingenieurwesens an der TUM 
erfolgreich ab. Seine Schwerpunkte 
waren Bauprozessmanagement, Im-
mobilienentwicklung sowie Betriebs-

wirtschaft.  

Im Rahmen seiner Masterarbeit be-
schäftigte sich Herr Kaufmann mit der 
Untersuchung von Unternehmenswer-
ten aufgrund ausgewählter Portfolio-
diversifikationsmethoden börsenno-
tierter Immobiliengesellschaften. Seit 
2018 war Herr Kaufmann bei BOHN-
ZIRLEWAGEN als Berater im Bereich 
Prozess- und Immobilienmanagement 
beschäftigt. 

 

Aktuelle Forschung 

Promotion von Herrn Dr. Burk-
holz abgeschlossen 

Im Rahmen dieser Dissertation wer-
den die Anforderungen heutiger, zu-
nehmend online orientierter Konsu-
menten an Handelsagglomerationen 
untersucht. Die Grundlage bildet eine 
Befragung von über 3000 Probanden 
in den Großräumen München und 
Leipzig. Unter Anwendung der Kano-
Methode werden relevante Standort- 
und Objekteigenschaften in Zufrie-
denheitskategorien klassifiziert und 
die maßgebenden Einflussgrößen für 
die Beurteilung als Einkaufs- und 

Freizeitort bestimmt. Aus diesen Er-
kenntnissen werden anschließend 
Strategien zur Positionierung und 
positiven Differenzierung im Wettbe-
werb abgeleitet. 

Laufend geförderte Projekte:  

• Kundenbezogene Eigenschaften 
von Handelsimmobilien (LBI-

Förderverein) 

• Standardraumstrukturen (LBI-
Förderverein) 

• Neue Methoden von Planungs-
prozessen (LBI-Förderverein) 

• DigiPeC (UniBW Universität der 
Bundeswehr, Prof Sanders) Ein-
kauf/Procurement 

• Gründerstipendium EXIST (Frau 
Dr. Mauer, Herr Dr. Schlachter) 

• Ko-MIT (Wirtschaftsministerium) 
Kontinuierliches Bauprozess-
monitoring mithilfe Künstlicher In-

telligenz, Ko-MIT mit fielddata.io 

• RERI (Real Estate Research 

Institute USA) 

• Smart Contracts (Bayerischer 
Bauindustrieverband), Kollabora-
tive Projektstrukturen über Me-
thoden und IT-Systeme  

• Infrastruktur (Bayerischer Bau-
industrieverband) mit Uni Kon-
stanz, Prof Bühler, Integration der 
Kosten-Nutzen-Analyse in eine 
volkswirtschaftliche Gesamt-

analyse 

• Hindernisse und Potenziale im 
Zuge der Digitalisierung in der 
Bayerischen Bauwirtschaft für  
KMUs (Landesverband Bayeri-
sche Bauinnungen) 

• AutoESG, Bavarian Ministry of 
Economic Affairs, Energy and 
Technology ZD.B F&E. 

• Inflation Hedging. European 
Public Real Estate Association, 

Belgium.  

• Agglomeration and Building Val-
uation. Real Estate Research In-

stitute USA. 
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Einblick in studenti-
sche Arbeiten am 
B+I 

Tianqi Wang: Cost-Benefit Analysis 
of Energy Retrofit Measures — with 
a focus on investment and carbon 
analysis of energy retrofits in exist-

ing buildings 

Herr Wang entwickelt in seiner Arbeit 
ein System für eine Kosten-Nutzen-
Analyse, um die potenziellen energe-
tischen Sanierungsmaßnahmen an 
einem bestehenden Gebäude zu 
bewerten, welche die Energieeffizienz 
verbessern und erneuerbare Energie-
quellen einsetzen. Zu diesen Maßnah-
men gehören unter anderem Wärme-
pumpen, Photovoltaik, Fernwärme 
und Wärmedämmung des Gebäudes. 
Die Rahmenbedingungen umfassen 
eine forschungsbasierte Methode zur 
Schätzung des Energieverbrauchs 
und der Kohlenstoffemissionen, die 
nur die Eingabe von Primärdaten von 
Gebäuden erfordert, einschließlich 
Grundfläche, Nutzungsart, Energie-
klasse und Heizsystem. Für Vermö-
gensverwalter mit mehreren Assets 
kann dieses System als eine Orientie-
rungshilfe für den Entscheidungspro-
zess bei der Durchführung von Reno-
vierungsprojekten dienen. 

Johannes Mayr:  Social Impact 

Assessment for Real Estate Project 

Herr Mayr schafft in seiner Arbeit ein 
Instrument für die Bewertung der 
sozialen Auswirkungen von Immobili-
enprojekten. Dabei definiert er mess-
bare soziale Indikatoren, welche für 
das angestrebte Bewertungsmodell 
benötigt werden. Das Modell umfasst 
zwei Perspektiven (oder Cluster) 
entsprechend den ausgewählten 
Stakeholder-Gruppen. Es geht primär 
darum, die sozialen Auswirkungen 
des Immobilienprojekts auf seine 
Endnutzer (Cluster 1) und seine Ge-
meinden (Cluster 2) zu messen. 

Pia Stanzel-Deffner: Identifikation 
von Produktivitätskennzahlen im 
Spezialtiefbau unter Berücksichti-

gung des Effizienzparadoxes 

Äußere Rahmenbedingungen erfor-
dern kontinuierliche Anpassungen in 
Unternehmen. Mit Hilfe von Kennzah-
len (Key Performance Indicators – 
KPI) können Aktivitäten in Unterneh-
men gemessen und anschließend 
durch geeignete Maßnahmen ange-
passt und optimiert werden. Frau 
Stanzel-Deffner hat im Rahmen der 

Zusammenarbeit mit der Bauer Spe-
zialtiefbau GmbH Key Performance 
Indicators identifiziert. Dabei wurde 
mit Hilfe von Lean Construction-
Methoden versucht, Produktionspro-
zesse im Unternehmen produktiver 
und flussorientierter zu gestalten. 

Markus Rostek: Systematischer 
Vergleich der Digitalisierungshin-
dernisse in der Bauwirtschaft zur 
Fertigungsindustrie 

In der Masterarbeit wurden die Grund-
lagen der Bauwirtschaft und Automo-
bilindustrie vermittelt. Hierbei wurden 
die zentralen Akteure vorgestellt und 
deren Geschäftsprozesse erläutert. 
Weiterführend wird die Digitalisierung 
als das zugrunde gelegte Untersu-
chungskriterium beschrieben. Zur 
Untersuchung der Bauwirtschaft und 
Automobilindustrie wurden die Ge-
schäftsprozesse beider Wirtschafts-
zweige im Rahmen einer Literatur-
recherche miteinander verglichen. Die 
Untersuchung erfolgt anhand von 
festgelegten Kriterien, welche in direk-
tem Zusammenhang mit der Digitali-
sierung von Unternehmen stehen und 
die drei zentralen Themenbereiche 
behandeln. 

Seraphin Krämmel: Untersuchung 
von Möglichkeiten und Hindernis-
sen der integrierten Projektabwick-
lung (IPA) 

Die integrierte Projektabwicklung 
(IPA) stellt eine neue Abwicklungs-
form dar, die zur Durchführung von 
vorrangig komplexen Bauprojekten 
angewandt werden soll. Herr Krämmel 
hat das neue Abwicklungsmodell ein-
gehend vorgestellt und kritisch analy-
siert. Am Ende steht dem Leser, ne-
ben der Ausarbeitung von Möglichkei-
ten und Hindernissen in der Anwen-
dung des IPA-Modells, eine allgemein 
gehaltene Konzeptstruktur zur Einfüh-
rung der integrierten Projektabwick-
lung zur Verfügung.  

Laura-Maria Einertshofer: Untersu-
chung der Hindernisse und Mög-
lichkeiten einer Implementierung 
von Lean Construction in Bauun-
ternehmen   

In dieser Arbeit analysiert Frau   
Einertshofer das Konzept Lean Con-
struction und geht auf die Schwierig-
keiten und Chancen einer Einführung 
dieses Konzepts in Unternehmen ein. 
Hierbei werden sowohl generelle 
Aspekte des Change Management 
als auch Punkte, die spezifisch die 
Baubranche betreffen, ermittelt und 
Lösungen erarbeitet. Im letzten Ab-

schnitt der Arbeit wird ein Implemen-
tationsleitfaden erarbeitet, mit dem 
die Umstellung eines Unternehmens 
auf Lean Construction ermöglicht und 
unterstützt werden soll. 

Dario Zlatic: Untersuchung der An-
wendung von Maßnahmenkoffern 
des agilen Projektmanagements 
sowie von Lean Construction: Pull-
Prinzip   

Ziel der Bachelorarbeit von Herrn 
Zlatic war eine ausführliche Untersu-
chung des Pull-Prinzips aus Lean 
Construction. Hierzu erarbeitete Herr 
Zlatic zuerst allgemeine Grundlagen 
von Lean Management und Lean 
Construction um sich anschließend 
detailliert mit dem Pull Prinzip ausei-
nanderzusetzen. Hierbei wurde unter 
anderem großes Augenmerk auf die 
Umsetzung des Prinzips von Lean 
Management zu Lean Construction 
und auf die baubranchenspezifischen 
Problemstellungen gelegt. 

Jeannie Yongqi Li: Digitalisierung 
im Projektmanagement unter be-
sonderer Berücksichtigung des 
Qualitätsmanagements 

Frau Li untersuchte in ihrer Arbeit 
Möglichkeiten für digitale Lösungen 
zur Qualitätssicherung im Bauwesen. 
Hierzu wurde zuerst der aktuelle 
Stand der Digitalisierung im Bauwe-
sen vorgestellt. Nach diesem Schritt 
wurden Lücken gefunden und Mög-
lichkeiten untersucht diese zu füllen, 
mit Schwerpunkt auf Qualitätssiche-
rung. Abschließend wurde ein Kon-
zept erarbeitet, das verwendet wer-
den kann um die Prozesse der Quali-
tätssicherung zu digitalisieren. 

Maximilian Macheiner: Bachelor-

arbeit Doka Baubetriebsübung 

Maximilian Macheiner hat in seiner 
Bachelorarbeit die jährlich ausge-
schriebene „Doka Baubetriebsübung“ 
bearbeitet. Im Rahmen der Arbeit 
wurde die Organisationsplanung des 
fiktiven, 26 geschossigen Bauwerks 
„Altitude“ ausgeführt. Trotz der hohen 
Komplexität des Bauvorhabens konn-
te Herr Macheiner am Ende der Bear-
beitungszeit eine sehr gute Organisa-

tionsplanung vorlegen.  

Verena Hefter: Blockchain Techno-
logie in der Built Environment und 
konzeptionelle Entwicklung von 
Anwendungsfällen mit Schwer-
punkt „Sustainable Supply Chain 
Management“ 
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Frau Hefter beschäftigte sich in Ihrer 
Masterarbeit mit der Frage, ob der 
Einsatz von Blockchain-Technologie 
im Sustainable Supply Chain Ma-
nagement in der Built Environment zu 
einer Optimierung von Prozessen 
beitragen kann. Auf Basis einer sys-
tematischen Literaturrecherche wurde 
herausgefunden, dass es u.a. Poten-
tiale für den Einsatz der Blockchain-
Technologie in den Bereichen „Ver-
gabe“, „Nachverfolgung von Materia-
lien“ „Finanzen“, „Informationsaus-
tausch“ und „Kollaboration“ gibt. Auf-
bauend auf diesen Erkenntnissen 
wurden zwei Anwendungsfälle im 
kollaborativen Risikomanagement 
entwickelt und umgesetzt.  

PERI & DOKA Studentenwettbe-
werbe 

Der Lehrstuhl für Bauprozessma-
nagement und Immobilienentwicklung 
bietet den Studierenden die Möglich-
keit, die aktuellen Aufgabenstellungen 
zu den Studentenwettbewerben der 
Firmen DOKA und PERI als Bachelo-
rarbeit zu bearbeiten. Dabei können 
die Studierenden ihr Wissen aus dem 
Grundkurs Bauprozessmanagement 
anwenden und erfahren eine optimale 
Vorbereitung auf eine operative Tätig-
keit nach dem Studium. Aufgrund der 
anwendungsorientierten Themenstel-
lungen besteht eine besonders große 
Nachfrage nach diesen Bachelorar-
beiten.  

Eine Auflistung aller studentischen 
Arbeiten finden Sie auf der Homepa-
ge des Lehrstuhls unter:  
http://www.lbi-tum.de/ 

 

Vorteile für              
Mitglieder 

Das unmittelbare Ziel der Mitglied-
schaft im LBI-Förderverein besteht in 
der Förderung wissenschaftlicher 
Aktivitäten im Bauprozessmanage-
ment und der Immobilienentwicklung. 

Neben der aktiven Unterstützung der 
Vernetzung von Wirtschaft, Forschung 
und Lehre im Bereich der Bau- und 
Immobilienwirtschaft gibt es auch 
zahlreiche weitere Mehrwerte für 

unsere Mitglieder. 

Mitglieder können an Veranstaltungen 
des Fördervereins kostenlos teilneh-
men und damit aktuelle Themen dis-
kutieren, beim anschließenden „Co-
me-Together“ Kontakte knüpfen und 
sich fachlich austauschen. 

Mitgliederzahl 

Neben den nachfolgend genannten 
Firmen dürfen wir auch zahlreiche 
Hochschulabsolventen, persönliche 
und studentische Mitglieder neu in 
unseren Reihen begrüßen. 

 

     
 

Die Zahl der aktiven Mitglieder des 
LBI-Fördervereins beträgt 270. 

 

Neue Firmenmitglieder im Jahr 2022: 
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Das Führungsteam
der Preuss Project Partner
(v. l. n. r.):

Dr. Daniel Landowski 
(Prokurist), 
Prof. Dr. Norbert Preuß
(geschäftsführender 
Gesellschafter),  
Hubert Garzorz (Prokurist), 
Henrik Wasemann 
(Prokurist).

▪ Aus dem Ergebnis der Projektanalyse werden konkrete 
Maßnahmen abgeleitet

▪ Erstellung eines Konzeptes aus projektindividuellen Kennziffern 
und Durchführung des Projektcontrollings

Je nach Situation und Abweichung der Projektabläufe von den 
angestrebten Zielen ist eine Neuausrichtung des Projektes 
notwendig. Wir entwickeln Perspektiven dieser Anpassung, um die 
Einhaltung der Projektziele zu erreichen oder diese bei Bedarf 
entsprechend anzupassen. 
▪ Analyse des aktuellen Projektstatus und der voraussichtlichen 

Weiterentwicklung des Projektes auf Basis der bislang 
eingeleiteten Schritte

Unser Mehrwert
Umfassende Kompetenz in der Durchsetzung komplexer 
Projektziele und der Bewältigung anspruchsvoller sowie 
kritischer Projektsituationen.

Unser handverlesenes Team besteht aus Charakteren, die sich durch 
Leistungsbereitschaft, hohe fachliche Expertise und Kreativität 
auszeichnen. Wir verstehen uns als persönlicher, unabhängiger 
Partner von Investoren und verantwortungsvolle Bauherrenvertreter.

Im Projektmanagement unterstützen wir insb. in der 
Leitungsfunktion, strukturieren die Aufbau- und Ablauforganisation 
und stellen die Durchsetzung der definierten Projektziele sicher.
▪ Unterstützung/Übernahme der Leitung von Projekten
▪ klare Strukturierung der Aufbau- und Ablauforganisation
▪ Sicherstellung effizienter Entscheidungsabläufe
▪ Analyse der Risikolage des Projekts und Ableitung von 

Kompensationsmaßnahmen
▪ Ermittlung des kritischen Weges in Ihren Projekten und aktive 

Steuerung der Termine
▪ Analyse des Kostenstatus und Aufbau eines durchgängigen 

Controllingansatzes

Im Zuge eines Aktives Controllings analysieren und identifizieren wir 
bestehende Problempunkte, die dann in ein gesamtheitliches 
Konzept aus projektindividuellen Kennziffern eingebunden und 
lösungsorientiert bearbeitet werden.
▪ Wir ermitteln in der Einstiegsphase die Problembereiche eines 

Projektes in den Handlungsbereichen Organisation, Kosten, 
Termine, Qualitäten und Verträge
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▪ Wir entwickeln Perspektiven einer Neuausrichtung mit dem Ziel 
der Einhaltung und im Bedarfsfall der Anpassung von 
Projektzielen

▪ Unterstützung bei der Anpassung der relevanten Verträge
▪ Wir machen den Weg frei für einen Neuanfang im Projekt auf der 

Basis kontrollierbarer Kennzahlen

Wir unterstützen bei der Wahrnehmung von Aufsichtsratsmandaten
in unterschiedlichsten Bereichen.
▪ Wir beraten Sie in Ihrer Aufsichtsratsfunktion bzw. nehmen 

Funktionen als Aufsichtsrat wahr
▪ Entwicklung eines Berichtswesens für den Aufsichtsrat mit den 

wirklich entscheidenden Informationsinhalten
▪ Bewertung des bestehenden Risikomanagements, der 

Entscheidungsgrundlagen und des kritischen Weges der 
Terminziele

▪ Coaching der Aufsichtsratsmitglieder im Hinblick auf das 
technisch- wirtschaftliche Know-how für die 
Aufgabenwahrnehmung

Unsere Projekte

Unser Projektportfolio besteht aus Großprojekten mit 
herausfordernden Rahmenbedingungen, höchsten 
Qualitätsansprüchen und ambitionierten Zielen. Hierbei handelt es 
sich u.a. um die Bewältigung von kritischen Projektsituationen und 
Projektkrisen, der Notwendigkeit von Neuausrichtungen und der 
Implementierung von Innovationen (BIM, Prototyp-Technologien, 
etc.) sowie die Erfüllung von höchsten Nachhaltigkeitszielen.

Werden Sie Teil unseres handverlesenen Teams

Wir bieten vielfältige Karrierewege für Studenten und Absolventen 
der Bereiche Bau, Architektur, Ingenieurwesen und 
Immobilienwirtschaft mit ausgeprägten Interesse an komplexen 
Bauvorhaben und kritischen Projektsituationen. 

Wenn Sie sich  für Herausforderungen außerhalb der Abwicklung von 
Standardprojekten interessieren, eine kommunikations- und 
durchsetzungsstarke Persönlichkeit mitbringen sowie eine Affinität 
für analytisch geprägte Arbeitsweisen haben, wenden Sie sich für ein 
erstes Kennenlernen gerne an uns (Werksstudent, Praktikum, 
Abschlussarbeit oder Festeinstellung).

Wir  bieten Ihnen erstklassiges Know-how und Erfahrung in Projekten 
aller Größenordnungen. Bei uns steht individuelles Mentoring und 
intensive Förderung zur persönlichen und fachlichen Weiterbildung 
im Fokus. Als Teil der Preuss Project Partner haben Sie Zugriff auf ein 
exzellentes Branchennetzwerk. Als Unternehmen mit einem 
ausgewählten Team übernehmen Sie früh ein hohes Maß an 
Verantwortung und erhalten eine nachhaltige 
Entwicklungsperspektive sowohl in Projekten als auch in der 
Unternehmensentwicklung.

Die Entstehung der Preuss Project Partner 

Die Integration des vormaligen Preuss-Unternehmens Preuss Project 
Management GmbH in den CBRE-Konzern und das planmäßige 
Ausscheiden von Herrn Prof. Preuß aus der Geschäftsführung bei 
CBRE fiel in eine besonders spannende Zeit. Gravierende 
Fehlstellungen bei großen komplexen Projekten wie 
Elbphilharmonie, BER, Stuttgart 21, BND, waren in den Fokus der 
Öffentlichkeit geraten. Diverse Initiativen suchten nach Antworten 
auf die spezifischen Herausforderungen der Großprojektrealisierung

Diese Fragestellung war Veranlassung für Prof. Preuß als
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ausgewiesener Experte mit über 40 Jahren Erfahrung in der Bau- und 
Immobilienwirtschaft, über ein neues Engagement im 
Projektmanagement nachzudenken. Aufgrund eines intensiven 
Meinungsaustauschs mit Prof. Eschenbruch, einer der führenden 
Anwälte für Baurecht in Deutschland, auf diversen gemeinsamen 
Plattformen (wie AHO, DVP und 1 WVPM) entstand das Konzept der 
Gesellschaftsneugründung mit dem Fokus auf die interdisziplinäre 
Unterstützung von Auftraggebern bei Bewältigung komplexer 
Projektherausforderungen.

Zum 01.01.2018 gründeten Prof. Preuß und Prof. Eschenbruch die 
neue Gesellschaft der Preuss Project Partner. Nach der Akquisition 
qualifizierter Mitarbeiter und erster neuer Projektaufgaben steht nun 
die kontinuierliche Weiterentwicklung der Gesellschaft im 
Vordergrund des Interesses der beiden Gesellschafter. Neben der 
angedachten Verstärkung der Geschäftsführung und des 
Mitarbeiterstamms geht es um die Etablierung einer Marke für die 
nachhaltige Auftraggeberunterstützung und Stärkung der 
Auftraggeberkompetenz für die Bewältigung komplexer 
Herausforderungen im Projektgeschäft. Die Gründungsgesellschafter 
werden ihre gesamte Reputation einsetzen, um der Gesellschaft zum 
Erfolg zu verhelfen und alle Auftraggeber, die ihre Dienste in 
Anspruch nehmen, professionell dabei zu unterstützen


